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CAF

“‘Los administradores............ trabajan con los
dineros de otros y no los suyos; no se puede
esperar que ellos tengan el mismo cuidado vy
ansiosa vigilancia que tienen sus propietarios.....
Negligencia y despilfarro prevaleceran, en mayor o
menor grado, en este tipo de empresas’.

Adam Smith 1776




CAF El caso de Enron

Kenneth Lay & Jeff Skilling (1998)

1. Una de las siete compainias mas grandes de
los EEUU

2. Jeff Skilling, uno de los 5 mejores CEOs de
América.




Enron: Ventas netas (Billones US$)
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CAF

Operaciones con partes vinculadas a precios no competitivos +
practicas contables inaceptables.

 Transferencia de activos improductivos a empresas
subsidiarias sin consolidar estados financieros.

« Otorgamiento de garantias a subsidiarias sin consolidar
estados financieros.

« Mark to market asimétrico.

— Enron tuvo que revalorar sus estados financieros desde 1997-
2000.




car Los problemas de ENRON

Problemas adicionales:

1.

Exorbitantes remuneraciones de la alta gerencia. Las
bonificaciones a los altos ejecutivos sumaron US$750 en 2000
frente a utilidades por US$975 millones ese afo.

Insider trading. Los funcionarios eran remunerados por su
rendimiento de corto plazo con acciones de la compania: las
acciones fueron vendidas antes del descalabro.

Falta de independencia del auditor: La Compania de auditoria
recibia mas ingreso de Enron por servicios de consultoria que
de auditoria (27 vs 25 millones).

Falta de independencia del comité de auditoria. Elegido por la
administracion no por los accionistas.

No independencia de los directores “independientes”. Algunos
de ellos recibian contratos de asesoria a companias filiales.

Directores no idoneos. Uno de los directores de Enron (Lord
Wakeham) pertenecia a 16 directorios.




La debacle de Enron
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¢ Qué es gobierno corporativo?

Es el conjunto de practicas (formales e
informales) que gobiernan las relaciones
entre: (i) los administradores (“corporate
insiders”) y todos aquellos que invierten
recursos en la empresa vy, (ii) entre los
accionistas o socios.

CIPE&CAF




A Competitividad Empresarial
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. Como estan nuestras
practicas de Gobierno
Corporativo?
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El gobierno corporativo en la region

Rendicion de cuentas a los Directorios
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CAF

. Como mejorar las practicas
de Gobierno Corporativo?




car ;Como mejorar las practicas?

Estdndares de Cruce
Buen Gobierno EstGndares vs. Marco Legal

. 7 Marco Legal
de adopcién vol 9 y Regulador

Fuente IAAG




CAF

Codigos de gobierno
corporativo: conjunto de
principios, estandares y

buenas practicas, de caracter
voluntario, emitidos por un
colectivo y referidos al
gobierno de las empresas




CAF  Principales codigos pais / ano
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Lineamientos para un
Cdédigo Andino de Gobierno
Corporativo

CAF

www.caf.com/kemmerer



http://www.caf.com/kemmererm
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cAF Trato equitativo de los accionistas

MEDIDA N° RECOMENDACIONES APLICABLES TODAS

Informe Directorio sobre operaciones que afecten a
minoritarios

ADICIONALES ABIERTAS GRANDES
Fomento Participacion e informacion accionistas

Oficina Especifica

Informacion Corporativa en Web (incl. Sistema de
alerta)




MEDIDA N°

La Asamblea

RECOMENDACIONES APLICABLES TODAS

Reconocimiento de Competencias indelegables de la Asamblea

Convocatoria Asamblea extraordinaria por accionistas con participacion
significativa

Plazo y contenido suficiente convocatoria

Derecho a solicitar informacion escrita con antelacion

Ejercicio de accion de responsabilidad contra administradores en cualquier
momento

ADICIONALES ABIERTAS GRANDES

Reglamento de Régimen Interno de Organizacion y Funcionamiento
Asamblea

Medios difusion convocatoria Asamblea

Ofrecimiento pagina web a Inversores Institucionales y Accionistas
significativos

Evitar la representacion de accionistas por parte del Directorio o la alta
gerencia

Minimizar delegacion en blanco, indicacion sentido del voto




MEDIDA N°

El Directorio

RECOMENDACIONES APLICABLES TODAS

Facultades Indelegables del Directorio

Reglamento de Régimen Interno de Organizacion y
Funcionamiento del Directorio

Dimension y composicion adecuada del Directorio

Condiciones para ser considerado independiente

Entrega de Informacion Suficiente

Retribucion transparente y admisible aprobada por la AGA

Separacion entre Presidente Directorio y Ejecutivo Principal




CAF El Directorio

ADICIONALES ABIERTAS GRANDES

Directores externos como mayoria en el Directorio

Nombramiento de los directores con requisitos aprobados
Comision Ny R.

Informe previo favorable al cese de un director

Retribucion personal aprobada por Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones

Presidente del Directorio elegido entre miembros externos
Comisiones especializadas y rol de los miembros externos




AR Informacion Financieray no
financiera

MEDIDAN°® RECOMENDACIONES APLICABLES TODAS

Rendicién de estados financieros segun principios contables
adecuados

Independencia del Auditor Externo

Mismo Auditor para grupo de empresas




cAF Ventajas de los Lineamientos

1. Concreto

2. Exhaustivo pero flexible (Cumplir o explicar)
3. Aplicable a un espectro amplio de empresas
4. Elaborado con buenos estandares
5

. Reduce los costos de transaccion para los

Inversionistas.

6. De caracter voluntario.
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Gobierno Corporativo en la
practica..........




CAF Principales Resultados

Elaboracién borrador, consulta y
publicacion final de los LCAGC.

*Aplicacion de los LCAGC en 5
empresas piloto. Fuera del plan piloto
en 3 empresas y un DCV.

Seminarios de sensibilizacidon en los
cinco paises.

LCAGC son codigo de referencia en
el Ecuador. LCAGC es la base de los
codigos que se preparan en Boliviay
Colombia. Base de actualizacion de
los “Principios Peruanos”

Cartilla: Gobierno Corporativo: lo que
todo empresario debe saber.




car  Gobierno Corporativo
Ejercicios piloto

Pais Empresa Tipo Empresa
Bolivia Tahuamanu Abierta
Colombia Baterias MAC Cerrada (Control familiar)
Colombia Coexito Cerreda (Control familiar)
Peru Grana y Montero Abierta Grande
Ecuador Nirsa Cerrada (Control familiar)

+3 empresas y un deposito central de valores




cAF  Actividades en desarrollo
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. Manual de gobierno corporativo para empresas

cerradas.

Medicion practicas de gobierno corporativo en la
region andina

Software de auto-evaluacion

Talleres para multiplicadores (1 dia)

Talleres para formacion de consultores. (4 dias)

Implementacion de buenas practicas en 10
empresas publicas y privadas de la region.

Apoyo a las instituciones publicas y privadas de la
region en sus proyectos locales.




Valor de las demandas en US$millones

CAF Demandas colectivas de accionistas en EEUL
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El diseno y la
implementacion de
estructuras de gobierno
corporativo es importante,
pero instaurar la cultura
indicada es esencial.

The Economist
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